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ประกาศมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
ที่ 2/2568 

เร่ือง นโยบายและแนวปฏิบัติของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 

ปีการศึกษา 2568 
 

เพื่อให้การบริหารมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย สอดคล้องกับข้อบังคับมูลนิธิคณะเซนต์คา 
เบรียลแห่งประเทศไทย (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2553 และแผนยุทธศาสตร์มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย 
พ.ศ.2565-2570 อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติของมูลนิธิคณะเซนต์
คาเบรียลแห่งประเทศไทย ปีการศึกษา 2568 ดังน้ี 

นโยบาย 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ และบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลอยา่งมี
คุณภาพ 

2. เสริมสร้างการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารองค์กรให้เข้มแข็ง และใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กยากจน 

5. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานเครือข่ายความร่วมมือ โดยมุ่งเน้นการสานต่อความสัมพันธ์และขยาย
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เกี ่ยวข้องและองค์กรต่างๆ เพื่อร่วมกัน
พัฒนาการจัดการศึกษา 

นโยบายและแนวปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ และบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 

1.1 ขับเคลื่อนการจัดการศึกษษให้สอดคล้องกับ “ทิศทางการจัดการศึกษาในแนวมงฟอร์ต” โดย
มุ่งเน้นการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการ ศักยภาพ ความถนัด ความสนใจ อาชีพที่
คาดหวังและโลกอนาคต รวมทังปลูกฝังนักเรียนให้มีวินัย มีคุณธรรม จริยธรรม ความวิริยะ 
อุตสาหะ มีจิตสาธารณะ มีทักษะชีวิตและทักษะการเรียนรู้ในโลกอนาคตอย่างรอบด้าน 

http://www.thaibrother.net/
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1.2 คณะกรรมการฝ่าย (Commission) ตามโครงสร้างการบริหารของมูลนิธิฯ มีหน้าที่กำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จในแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่รับผิดชอบอย่าง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

1.3 ฝ่ายการศึกษามีบทบาทสำคัญในการกำกับ ติดตาม และสนับสนุนการนำคู่มือการบริหารโดยใช้
หลักธรรมาภิบาลไปใช้ในโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1.4 โรงเรียนนำแผนยุทธศาสตร์มูลนิธิฯ ปีการศึกษา 2565-2570 มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีพร้อมต้ังเป้าหมายการดำเนินงานให้สอดคล้องกับตัวชี้วัดความสำเร็จที่กำหนด 

1.5 โรงเรียนจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มูลนิธิฯ แล้วส่งให้สำนักงานบริหาร
มูลนิธิฯ ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

1.6 โรงเรียนนำคู่มือการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2568) ไปบริหารองค์กร 
บริหารงาน บริหารคน และการบริหารเงินอย่างเคร่งครัด เพื่อเสริมสร้างระบบบริหารที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

1.7 โรงเรียนบริหารงานโดยยึดหลักการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน ตามแนวทาง ESG Model ได้แก่ 

1) Environment: การบริหารที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

2) Social: การบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม และการบริหารที่สร้าง
ผลลัพธ์ที่ดีแก่ชุมชนและสังคม 

3) Governance: การกำกับดูแล และการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

2. เสริมสร้างการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารองค์กรให้เข้มแข็ง และใช้เทคโนโลยีในการบริหาร
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ 

2.1 มูลนิธิฯและโรงเรียน ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างการบริหาร เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับ
บริบทปัจจุบัน และจัดทำพรรณางาน (Job Description) ให้ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

2.2 ส่งเสริมและเปิดโอกาสให้ภราดาที่มีความรู้ ความสามารถ ความถนัด ทักษะ และศักยภาพเข้ามามี
ส่วนร่วมในการดำเนินงานตามบทบาทและหน้าที่ในโครงสร้างการบริหารองค์กรอย่างเหมาะสม 

2.3 ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วมในทกุระดับ ทั้งการบริหารองค์กร การบริหารงาน การบริหารคน 
และการบร ิหารการเง ิน พร ้อมท ั ้ งกระจายอำนาจ ความร ับผ ิดชอบ และการต ัดส ินใจ 
(Empowerment) ให้แต่ละฝ่ายสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4 มูลนิธิฯ และโรงเรียนทบทวนและปรับปรุงระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับหลัก
นิติธรรม ความโปร่งใส และความเหมาะสมในทางปฏิบัติ 
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2.5 มูลนิธิฯและโรงเรียน บริหารงานโดยคำนึงถึงดุลยภาพ เอกภาพ คุณภาพ และมาตรฐานสากล 

2.6 ฝ่ายการเงินและทรัพย์สินของมูลนิธิฯ บริหารการเงินและทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเน้น
ความคุ้มค่า โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

2.7 ฝ่ายการศึกษาจัดทำกรอบการวิจัยสถาบัน และให้โรงเรียนทำวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนาโรงเรียนสู่
ความยั่งยืนในอนาคต 

2.8 ส่งเสริมการใช้ระบบ SWIS เป็นเคร่ืองมือในการรวบรวม วิเคราะห์ และนำเสนอข้อมูลสารสนเทศที่
ถูกต้องและทันเวลา เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ 

2.9 พัฒนากลยุทธ์การสื่อสาร เพื่อสร้างภาพลักษณ์องค์กร 

2.10 เพิ่มคุณภาพโรงเรียนด้วยการขับเคลื่อน PLC สู่ SLC และแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) กับโรงเรียน ชุมชน องค์กรและสถาบันอื่นๆ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.11 โรงเรียนจัดกิจกรรม และเข้าร่วมกิจกรรมของพระศาสนจักร ในโอกาสฉลองปีศักด์ิสิทธิ์ ค.ศ.2025 

3. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน: 

3.1 งานทรัพยากรมนุษย์ของมูลนิธิฯ ทบทวนและกำหนดเกณฑ์อัตรากำลังบุคลากรของโรงเรียนใน
เครือฯ 

3.2 โรงเรียนทบทวนอัตรากำลังบุคลากรของตน ให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่มูลนิธิฯ กำหนด โดยคำนึงถึง
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ และความเหมาะสมตามบริบทของแต่ละพื้นที่ 

3.3 โรงเรียนพัฒนาระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ระบบการพัฒนาบุคลากร ระบบดูแลและ
บำรุงรักษาบุคลากร ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ อย่างต่อเน่ืองและมีมาตรฐาน 

3.4 โรงเรียนจัดกิจกรรมที่เสริมสร้างความรักความผูกพันสถาบัน เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ ดีระหว่าง
บุคลากร เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ เสริมสร้างบรรยากาศการทำงานที่เกื้อหนุนต่อความสุขและ
กำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน และเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

3.5 งานทรัพยากรมนุษย์ของมูลนิธิฯ พัฒนาภราดา ครูและบุคลากรโรงเรียนในเครือฯ อย่างต่อเน่ือง
เป็นระบบและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4. สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กยากจน 

4.1 โรเงรียนจัดสรรทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ 

4.2 โรงเรียนสร้างเครือข่ายผู้ปกครองที่มีความพร้อม เพื่อร่วมสนับสนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนเป็น
รายบุคคล หรือต้ังกองทุนเพื่อเด็กยากจน 
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4.3 มูลนิธิฯ สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียนอัสสัมชัญเทคนิคนครพนม (ATSN) และบ้านมง
ฟอร์ตเพื่อการศึกษา (MHE) 

4.4 ฝ่ายการศึกษาร่วมกับฝ่ายกิจกรรม ยุติธรรมและสันติร่วมกันศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ ในการจัดการศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอัธยาศัย หรือการจัดการศึกษาเพื่อช่วยเหลือเด็ก
ยากจนรูปแบบอื่น ตามจิตตารมณ์ของนักบุญมงฟอร์ตที่เหมาะสมกับยุคสมัยปัจจุบัน 

4.5 มูลนิธิฯและโรงเรียนร่วมมือกับพระศาสนจักร ชุมชนและองค์กรอื่นๆ เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนและ
ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็กยากจน 

5. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานเครือข่ายความร่วมมือ โดยมุ่งเน้นการสานต่อความสัมพันธ์และขยายความ
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้เกี ่ยวข้องและองค์กรต่างๆ เพื่อร่วมกันพัฒนาการจัด
การศึกษา 

5.1 สานต่อความร่วมมือระหว่างโรงเรียนในเครือมูลนิธิฯ เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทรัพยากร
ทางการศึกษา และแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพภายในบนฐาน
ความร่วมมือ (Collaborative Internal Quality Development) 

5.2 สานต่อความสัมพันธ์และความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่า และสมาคมผู้ปกครองและครู ให้มี
บทบาทเชิงสร้างสรรค์ในการร่วมออกแบบ ร่วมจัดกิจกรรม และร่วมสนับสนุนโรงเ รียน ตาม
แนวทาง "Partnership-Based Management" 

5.3 สานต ่อความสัมพ ันธ ์และขยายเคร ือข ่ายความร ่วมมือก ับผ ู ้ปกครอง ศ ิษย ์ เก ่า  ช ุมชน 
สถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ เพ ื ่อร่วมกันสร ้างระบบนิเวศการเร ียนรู ้ (Learning 
Ecosystem) ที่เอื้อต่อการพัฒนาเด็กและเยาวชนอย่างรอบด้าน 

5.4 ขยายเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ เพื่อยกระดับการพัฒนาศักยภาพ
ภราดา ครู นักเรียน และการบริหารจัดการโรงเรียนให้ทัดเทียมมาตรฐานสากล พร้อมทั้งสนับสนุน
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรม ความหลากหลาย และความร่วมมือเชิงนโยบาย 

 

 
(ภราดา ดร.ศกัดา  สกนธวัฒน์) 

ประธานมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรยีลแห่งประเทศไทย 


